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１．自己紹介 

1 

略歴 

2011年03月 
一橋大学大学院商学研究科 
経営学修士コースＭＢＡプログラム修了 

 コムロコンサルティンググループ 総代表 
 コムロコンサルティング 代表 
 日本バレーボール協会 情報戦略ユニット メンバー 
 日本スポーツアナリスト協会 アドバイザー 
 キャリアデザイン 最高顧問 

（参） コムロコンサルティンググループ 小室匡史   https://ko-cg.com/ceo/ 
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ビジネスモデル・ビジネスシステムをつくること 

 

儲けの仕組をつくること 
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経営コンサルタント 

 

メイン業務：経営コンサルティング 

 

 

 

 

ビジネスモデル・ビジネスシステムをつくること 

 

儲けの仕組をつくること 
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２．本日のキーワード 

2 

覚 
え 
る 

知 
る 
 

考 
え 
る 

動 
く 
 

情 報 を 基 に 真 に 正 し く 
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２．本日のキーワード 

2 

覚 
え 
る 

知 
る 
 

考 
え 
る 

動 
く 
 

情 報 を 基 に 真 に 正 し く 

と も か く う ご こ う 

世の中は 

『思った（考えた）通り』になるのではなく， 

『やった（行動した）通り』になるのである． 
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２．本日のキーワード ： アクション ・ ドリブン 

3 

成功 

失敗 

なし 

される 

される 

されない 

する 

しない 

モチベーションに関係なく行動し，事後的に動機が生まれると思った方が良い． 

モチベーション 

アクション ・ ドリブン 

 

- Action Driven - 
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２．本日のキーワード ： Ａ ＆ Ｍ ＵＰ サイクル 

4 

自己の勇気や他者の期待により 『行動 ⇒ 結果 ⇒ 応援』 の循環型モデルがまわる． 

アクション ＆ モチベーション 

 

ＵＰ サイクル 
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２．本日のキーワード ： Ａ ＆ Ｍ ＵＰ サイクル 

4 

自己の勇気や他者の期待により 『行動 ⇒ 結果 ⇒ 応援』 の循環型モデルがまわる． 
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３．2020+ NEW and OLD Type  

5 

COVID-19は感染症というよりは時代の『大きな転換点（エポック）』と捉える． 

不可逆的 

価値観 
思考・意識 
行動・習慣 

など 

グローバル 

中央・集中・階層 

シングル 

グローカル 

自律・分散・協働 

マルチ 

OLD 
 

Type 

NEW 
 

Type 

COVID-19 

 

新型コロナウイルス感染症 
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３．2020+ NEW and OLD Type ： 成長 と 発展 

6 

成長 ： Growth 発展 ： Development 

Improvement 
改善 

Innovation 
創新 

『 成長：量的拡大 』 を意味しており，『 発展：質的転換 』 を意味している． 

量的拡大 
（Ａ ⇒ Ａ’） 

質的転換 
（Ａ ⇒ Ｂ） 

成長 と 発展 
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３．2020+ ： 線形社会 から 循環型社会 へ 

7 

資源問題 と 環境問題 を解決するためにも 循環型社会 の形成が希求されている． 

３Ｒ付き線形社会 
≪ 未来 ： 2030年 ≫ 

線形社会 
≪ 過去 ≫ 

 
≪ 現在 ≫ 

循環型社会 
≪ 未来 ： 2050年 ≫ Linear Society ／ Economy 

直線型社会・経済 

Circular Society ／ Economy 

循環型社会・経済 
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４．アントレプレナー 

8 

起業家 or 経営者 
０ ⇒ １ 

アントレプレナー 

 

知ってますか？ 
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４．アントレプレナー 

8 

起業家 or 経営者 
０ ⇒ １ 
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４．アントレプレナー 

8 

起業家 or 経営者 
０ ⇒ １ 

一流の起業家は 『尊重』 する． 

二流の起業家は 『説得』 する． 

三流の起業家は 『論破』 する． 
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４．アントレプレナー ： KＦＳ（ Key Factor for Success ） 

9 

（参） コムロコンサルティンググループ 起業家のＫＦＳ（Key Factor for Success）  https://ko-cg.com/gallery/entrepreneurial-kfs/ 

KFS 
 

好きなこと 
＋ 

貢献 
 

価値 

（社
会
）問
題
の
解
決
・改
善 

や
り
た
い
こ
と 

好きなことが貢献という形で 
 

世の中のためになっていると 
 

分かった時に 
 

人は一番幸せを感じる． 

アントレプレナーは 

 

ビジネス領域を 

 

どのように決める？ 
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貢献 
 

価値 

（社
会
）問
題
の
解
決
・改
善 

や
り
た
い
こ
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好きなことが貢献という形で 
 

世の中のためになっていると 
 

分かった時に 
 

人は一番幸せを感じる． 
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４．Ｏｎｅ Ｕｐ ：競争を一歩リード 

10 
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４．Ｏｎｅ Ｕｐ ： パートナー と アライアンス 

11 

経営者は主要ステークホルダーを考慮した上で全体最適化を目指す必要がある． 

主要なステークホルダー 

顧客 
ユーザ 

投資家 

債権者 

取引先 

従業員 

社会 
行政 
教育 

ア ン ト レ プ レ ナ ー 

ビジネスプランのリアリティ向上 

 

Key Point 

 

パートナー と アライアンス の積極的な活用 

アントレプレナーの 

 

主要なステークホルダー 

 

（利害関係者） は？ 
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４．Ｏｎｅ Ｕｐ ： バーチャル と リアル 

12 

ビジネスは 『バーチャル×リアル』 のバランス最適化をすることが重要である． 
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４．Ｏｎｅ Ｕｐ ： バーチャル と リアル 

12 

ビジネスは 『バーチャル×リアル』 のバランス最適化をすることが重要である． 

ビジネスプランのリアリティ向上 

 

Key Point 

 

バーチャル と リアル の融合 
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４．Ｏｎｅ Ｕｐ ： 実現可能性 

13 

大半のビジネス領域で難易度が最高の 『低価格高品質』 市場は空いている． 大半のビジネス領域で難易度が最高の 『低価格＆環境○』 市場は空いている． 
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４．Ｏｎｅ Ｕｐ ： 実現可能性 

13 

大半のビジネス領域で難易度が最高の 『低価格高品質』 市場は空いている． 大半のビジネス領域で難易度が最高の 『低価格＆環境○』 市場は空いている． 

ビジネスプランのリアリティ向上 

 

Key Point 

 

実現可能性を考慮した上での提案 
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４．Ｏｎｅ Ｕｐ ： マーケティング 

14 

● ライブラリーワーク 

● フィールドワーク 

4P’s 
 

 
● Product 

● Place 

● Price 

● Promotion 
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４．Ｏｎｅ Ｕｐ ： マーケティング 

14 

● ライブラリーワーク 

● フィールドワーク 

4P’s 
 

 
● Product 

● Place 

● Price 

● Promotion 

ビジネスプランのリアリティ向上 

 

Key Point 

 

マーケティング手法の活用 
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４．Ｏｎｅ Ｕｐ ： 売上 や 利益率 

15 
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４．Ｏｎｅ Ｕｐ ： 売上 や 利益率 

15 

Apple Microsoft Alphabet Amazon 
Meta

（Facebook） 
Tesla 

Berkshire 

Hathaway 

2021年
09月 

2021年
06月 

2021年
12月 

2021年
12月 

2021年
12月 

2021年
12月 

2021年
12月 

売上高 

Total Revenue 

営業利益 

Operating Income 

売上高営業利益率 

Operating Profit Margin 

税引前当期利益 

Pre-tax Profit 

当期純利益 

Net Income 

売上高当期純利益率 

Net Profit Margin 

Apple Microsoft Alphabet Amazon 
Meta

（Facebook） 
Tesla 

Berkshire 

Hathaway 

2021年
09月 

2021年
06月 

2021年
12月 

2021年
12月 

2021年
12月 

2021年
12月 

2021年
12月 

売上高 

Total Revenue 

365,817,

000 

168,088,

000 

257,637,

000 

469,822,

000 

117,929,

000 

53,823, 

000 

354,636,

000 

営業利益 

Operating Income 

108,949,

000 

69,916, 

000 

78,714, 

000 

24,879, 

000 

46,753, 

000 

6,496, 

000 

120,478,

000 

売上高営業利益率 

Operating Profit Margin 
30% 42% 31% 5% 40% 12% 34% 

税引前当期利益 

Pre-tax Profit 

109,207,

000 

71,102, 

000 

90,734, 

000 

38,151, 

000 

47,284, 

000 

6,343, 

000 

111,686,

000 

当期純利益 

Net Income 

94,680, 

000 

61,271, 

000 

76,033, 

000 

33,364, 

000 

39,370, 

000 

5,519, 

000 

89,795, 

000 

売上高当期純利益率 

Net Profit Margin 
26% 36% 30% 7% 33% 10% 25% 

※率は小数点以下四捨五入  通貨単位：千USD 

時価総額 

（2022年07月22日時点） 

2.51 

兆ドル 

1.98 

兆ドル 

1.51 

兆ドル 

1.27 

兆ドル 

0.50 

兆ドル 

0.84 

兆ドル 

0.63 

兆ドル 
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４．Ｏｎｅ Ｕｐ ： 売上 や 利益率 

15 

Apple Microsoft Alphabet Amazon 
Meta

（Facebook） 
Tesla 

Berkshire 

Hathaway 

2021年
09月 

2021年
06月 

2021年
12月 

2021年
12月 

2021年
12月 

2021年
12月 

2021年
12月 

売上高 

Total Revenue 

営業利益 

Operating Income 

売上高営業利益率 

Operating Profit Margin 

税引前当期利益 

Pre-tax Profit 

当期純利益 

Net Income 

売上高当期純利益率 

Net Profit Margin 

Apple Microsoft Alphabet Amazon 
Meta

（Facebook） 
Tesla 

Berkshire 

Hathaway 

2021年
09月 

2021年
06月 

2021年
12月 

2021年
12月 

2021年
12月 

2021年
12月 

2021年
12月 

売上高 

Total Revenue 

365,817,

000 

168,088,

000 

257,637,

000 

469,822,

000 

117,929,

000 

53,823, 

000 

354,636,

000 

営業利益 

Operating Income 

108,949,

000 

69,916, 

000 

78,714, 

000 

24,879, 

000 

46,753, 

000 

6,496, 

000 

120,478,

000 

売上高営業利益率 

Operating Profit Margin 
30% 42% 31% 5% 40% 12% 34% 

税引前当期利益 

Pre-tax Profit 

109,207,

000 

71,102, 

000 

90,734, 

000 

38,151, 

000 

47,284, 

000 

6,343, 

000 

111,686,

000 

当期純利益 

Net Income 

94,680, 

000 

61,271, 

000 

76,033, 

000 

33,364, 

000 

39,370, 

000 

5,519, 

000 

89,795, 

000 

売上高当期純利益率 

Net Profit Margin 
26% 36% 30% 7% 33% 10% 25% 

※率は小数点以下四捨五入  通貨単位：千USD 

時価総額 

（2022年07月22日時点） 

346 

兆円 

273 

兆円 

208 

兆円 

175 

兆円 

69 

兆円 

116 

兆円 

87 

兆円 
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Apple Microsoft Alphabet Amazon 
Meta

（Facebook） 
Tesla 

Berkshire 

Hathaway 

2021年
09月 

2021年
06月 

2021年
12月 

2021年
12月 

2021年
12月 

2021年
12月 

2021年
12月 

売上高 

Total Revenue 

営業利益 

Operating Income 

売上高営業利益率 

Operating Profit Margin 

税引前当期利益 

Pre-tax Profit 

当期純利益 

Net Income 

売上高当期純利益率 

Net Profit Margin 

Apple Microsoft Alphabet Amazon 
Meta

（Facebook） 
Tesla 

Berkshire 

Hathaway 

2021年
09月 

2021年
06月 

2021年
12月 

2021年
12月 

2021年
12月 

2021年
12月 

2021年
12月 

売上高 

Total Revenue 

365,817,

000 

168,088,

000 

257,637,

000 

469,822,

000 

117,929,

000 

53,823, 

000 

354,636,

000 

営業利益 

Operating Income 

108,949,

000 

69,916, 

000 

78,714, 

000 

24,879, 

000 

46,753, 

000 

6,496, 

000 

120,478,

000 

売上高営業利益率 

Operating Profit Margin 
30% 42% 31% 5% 40% 12% 34% 

税引前当期利益 

Pre-tax Profit 

109,207,

000 

71,102, 

000 

90,734, 

000 

38,151, 

000 

47,284, 

000 

6,343, 

000 

111,686,

000 

当期純利益 

Net Income 

94,680, 

000 

61,271, 

000 

76,033, 

000 

33,364, 

000 

39,370, 

000 

5,519, 

000 

89,795, 

000 

売上高当期純利益率 

Net Profit Margin 
26% 36% 30% 7% 33% 10% 25% 

※率は小数点以下四捨五入  通貨単位：千USD 

時価総額 

（2022年07月22日時点） 

2.51 

兆ドル 

1.98 

兆ドル 

1.51 

兆ドル 

1.27 

兆ドル 

0.50 

兆ドル 

0.84 

兆ドル 

0.63 

兆ドル 

時価総額 

（2022年07月22日時点） 

346 

兆円 

273 

兆円 

208 

兆円 

175 

兆円 

69 

兆円 

116 

兆円 

87 

兆円 

トヨタ自動車 
ソニー 

グループ 

日本 

電信電話 
ソフトバンク
グループ 

楽天 メルカリ フリー 

2022年
03月 

2022年
03月 

2022年
03月 

2022年
03月 

2022年
03月 

2022年
03月 

2022年
03月 

売上高 

Total Revenue 

営業利益 

Operating Income 

売上高営業利益率 

Operating Profit Margin 

経常利益 

Ordinary Income 

当期純利益 

Net Income 

売上高当期利益率 

Net Profit Margin 

トヨタ自動車 
ソニー 

グループ 

日本 

電信電話 
ソフトバンク
グループ 

楽天 メルカリ フリー 

2022年
03月 

2022年
03月 

2022年
03月 

2022年
03月 

2022年
03月 

2022年
03月 

2022年
03月 

売上高 

Total Revenue 

31,379, 

507 

9,921, 

513 

12,156, 

447 

6,221, 

534 
437,127 109,701 10,507 

営業利益 

Operating Income 

2,995, 

697 

1,202, 

339  

1,768, 

593 
－ -112,604 -4,686 -2,080 

売上高営業利益率 

Operating Profit Margin 
10% 12% 15% － － － － 

経常利益 

Ordinary Income 

3,990, 

532 

1,117, 

503 

1,795, 

525 
-869,562 -118,681 -4,753 -2,099 

当期純利益 

Net Income 

2,850, 

110  
882,178 

1,181, 

083 

-1,708, 

029 
-91,412 -7,708 -2,237 

売上高当期利益率 

Net Profit Margin 
9% 9% 10% － － － － 

※率は小数点以下四捨五入  通貨単位：百万円 

時価総額 

（2022年07月22日時点） 

35.96 

兆円 

15.16 

兆円 

14.20 

兆円 

9.45 

兆円 

1.04 

兆円 

0.35 

兆円 

0.18 

兆円 
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365,817,

000 

168,088,
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257,637,
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354,636,

000 
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6,496, 
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26% 36% 30% 7% 33% 10% 25% 

※率は小数点以下四捨五入  通貨単位：千USD 

時価総額 

（2022年07月22日時点） 

2.51 

兆ドル 

1.98 

兆ドル 

1.51 

兆ドル 

1.27 
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0.50 
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0.84 
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03月 

2022年
03月 
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2022年
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売上高 

Total Revenue 

営業利益 

Operating Income 

売上高営業利益率 

Operating Profit Margin 

経常利益 

Ordinary Income 

当期純利益 

Net Income 

売上高当期利益率 

Net Profit Margin 

トヨタ自動車 
ソニー 

グループ 

日本 

電信電話 
ソフトバンク
グループ 

楽天 メルカリ フリー 

2022年
03月 

2022年
03月 

2022年
03月 

2022年
03月 

2022年
03月 

2022年
03月 

2022年
03月 

売上高 

Total Revenue 

31,379, 

507 

9,921, 

513 

12,156, 

447 

6,221, 

534 
437,127 109,701 10,507 

営業利益 

Operating Income 

2,995, 

697 

1,202, 

339  

1,768, 

593 
－ -112,604 -4,686 -2,080 

売上高営業利益率 

Operating Profit Margin 
10% 12% 15% － － － － 

経常利益 

Ordinary Income 

3,990, 

532 

1,117, 

503 

1,795, 

525 
-869,562 -118,681 -4,753 -2,099 

当期純利益 

Net Income 

2,850, 

110  
882,178 

1,181, 

083 

-1,708, 

029 
-91,412 -7,708 -2,237 

売上高当期利益率 

Net Profit Margin 
9% 9% 10% － － － － 

※率は小数点以下四捨五入  通貨単位：百万円 

時価総額 

（2022年07月22日時点） 

35.96 

兆円 

15.16 

兆円 

14.20 

兆円 

9.45 

兆円 

1.04 

兆円 

0.35 

兆円 

0.18 

兆円 

ビジネスプランのリアリティ向上 

 

Key Point 

 

既存企業の売上や利益率の把握 
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５．フレームワーク 

16 
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５．フレームワーク ： Five Forces Model 

17 

新規参入 

当該業界 

代替品 

売り手 買い手 

売
り
手
の
交
渉
力 

買
い
手
の
交
渉
力 

新規参入の脅威 

代替品の脅威 

当該業界の対抗度 

（参） Michael E. Porter 

（born May 23, 1947） 
Competitive Strategy 

： 競争の戦略 
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代替品 

新規参入 

買い手 売り手 当該業界 

５．フレームワーク ： FFM 例 タピオカドリンク 

18 

新規参入 
● ファミリーレストラン 
● 回転寿司 
● ハンバーガーチェーン 
● コンビニエンスストア 
● スーパーマーケット 
● カフェチェーン    など 

当該業界 
● 【代官山】春水堂 
● 【原宿・表参道】ゴンチャ 
● 【原宿・表参道】彩茶房 
● 【表参道】Urth Caffé 
● 【東池袋】シスターズ 
● 【新宿】パールレディ など 

紅茶 
● クリッパー ● ディルマ 
● フォション ● ハロッズ 
● フォートナム&メイソン 
● マリアージュフレール 
● ロイヤルコペンハーゲン 
● ティーダブリュージー 
● トワイニング 
● ウェッジウッド 
● 日東紅茶      など 

買い手 
● 10代女性 
● ２０代女性 
● カップル 
● ＳＮＳユーザ     など 

タピオカ 
● タピオカ エキスプレス 
● タピオカワールド 
● ギャバン 
● ノースマート  
● アイアール研究所 
● マルイ物産     など 

ミルク／ガムシロップ 
● 守山乳業 
● スジャータめいらく 
● ＵＣＣ 
● キーコーヒー 
● 味の素 
● メロディアン    など 

代替品 
● プリッチ 
● チーズティー 
● バナナジュース 
● 仙草ゼリー入り台湾茶 
● イノセントスムージー 
● レモネード      など 
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５．フレームワーク ： Six Forces Model 

19 

新規参入 

当該業界 

代
替
品 

売り手 買い手 

新規参入の脅威 

代替品の脅威 

補
完
財 

補完財のパワー 

売
り
手
の
交
渉
力 

買
い
手
の
交
渉
力 

当該業界の対抗度 

（参） 沼上幹 

（born 1960生まれ） 
一橋大学ＭＢＡ 

： 経営戦略 ２００９年 
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代
替
品 

新規参入 

買い手 売り手 当該業界 

５．フレームワーク ： SFM 例 タピオカドリンク 

20 

新規参入 
● ファミリーレストラン 
● 回転寿司 
● ハンバーガーチェーン 
● コンビニエンスストア 
● スーパーマーケット 
● カフェチェーン 

代替品 
● プリッチ 
● チーズ 
   ティー 
● バナナ 
  ジュース 

紅茶 
● クリッパー ● ディルマ 
● フォション ● ハロッズ 
● フォートナム&メイソン 
● マリアージュフレール 
● ロイヤルコペンハーゲン 
● ティーダブリュージー 
● トワイニング 
● ウェッジウッド 
● 日東紅茶      など 

買い手 
● 10代女性 
● ２０代女性 
● カップル 
● ＳＮＳユーザ     など 

補完財 
 
● ＳＮＳ 
 
Instagram 

代替品 
【飲料】 

● スタバ：フラペチーノ 
【スイーツ】 

● パンケーキ 
【ＳＮＳ映え】 

●  ホットク／レインボー系 

当該業界 
● 【代官山】春水堂 
● 【原宿・表参道】ゴンチャ 
● 【原宿・表参道】彩茶房 
● 【表参道】Urth Caffé 
● 【東池袋】シスターズ 
● 【新宿】パールレディ など 

タピオカ 
● タピオカ エキスプレス 
● タピオカワールド 
● ギャバン 
● ノースマート  
● アイアール研究所 
● マルイ物産     など 

ミルク／ガムシロップ 
● 守山乳業 
● スジャータめいらく 
● ＵＣＣ 
● キーコーヒー 
● 味の素 
● メロディアン    など 
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５．フレームワーク ： Six Forces Model 応用 

21 

当該 
業界 

代
替
品 

補
完
財 

売り手 
売り手の
売り手 

買い手 
買い手の
買い手 

新規参入 
買い手の 
新規参入 

売り手の 
新規参入 

売
り
手
の 

代
替
品 

売
り
手
の 

補
完
財 

買
い
手
の 

代
替
品 

買
い
手
の 

補
完
財 
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５．フレームワーク ： Six Forces Model オーシャン  

22 

当該 
業界 

代
替
品 

補
完
財 

売り手 
売り手の
売り手 

買い手 
買い手の
買い手 

新規参入 
買い手の 
新規参入 

売り手の 
新規参入 

売
り
手
の 

代
替
品 

売
り
手
の 

補
完
財 

買
い
手
の 

代
替
品 

買
い
手
の 

補
完
財 



Copyright(C) 2011-2022 KCG：Komuro Consulting Group  CEO Masashi KOMURO. All Rights Reserved. 

５．フレームワーク ： Six Forces Model オーシャン  

22 

当該 
業界 

代
替
品 

補
完
財 

売り手 
売り手の
売り手 

買い手 
買い手の
買い手 

新規参入 
買い手の 
新規参入 

売り手の 
新規参入 

売
り
手
の 

代
替
品 

売
り
手
の 

補
完
財 

買
い
手
の 

代
替
品 

買
い
手
の 

補
完
財 

当該業界参入 

規模 小 

競合 多 

規模 大 

競合 少 
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５．フレームワーク ： Six Forces Model オーシャン  
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業界 

代
替
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補
完
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買い手の
買い手 
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新規参入 

売り手の 
新規参入 

売
り
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替
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売
り
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補
完
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代
替
品 
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補
完
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規模 小 
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規模 大 
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５．フレームワーク ： マーケティング 

23 

4P’s 
 

 
● Product 

● Place 

● Price 

● Promotion 

4C’s 
 

 
● Customer value 

● Convenience 

● Customer cost 

● Communication 
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５．フレームワーク ： ＭＭ ４Ｐ’s 定義 

24 
（参） Philip Kotler（born May 27, 1931） コトラー&ケラーのマーケティング・マネジメント 第12版 
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５．フレームワーク ： ＭＭ ４Ｐ’s フレーム 

25 

Product 

（製品） 
Price 

（価格） 
Promotion 

（プロモーション） 
Place 

（流通） 

Ａ 

Ｂ 

Ｃ 

Ｄ 

Ｅ 

Ｆ 

新規参入 商品戦略 価格戦略 プロモーション戦略 販売チャネル戦略 
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５．フレームワーク ： ＭＭ ４Ｐ’s 例 タピオカ 

26 

Product 

（製品） 
Price 

（価格） 
Promotion 

（プロモーション） 
Place 

（流通） 

春水堂 
タピオカ 

ミルクティー 
５００円 

店頭看板／ 

ＳＮＳ／行列 

代官山 等 

実店舗 

ゴンチャ 
ブラックミルク
ティー＋パール 

４９０円（Ｍ） 
店頭看板／ 

ＳＮＳ／行列 

原宿・表参道 等 

実店舗 

彩茶房 
タピオカ 

ミルクティー 
４５０円（Ｍ） 

店頭看板／ 

ＳＮＳ／行列 

原宿・表参道 等 

実店舗 

Urth Caffé 
オーガニックブ
ラックティーボバ 

６８０円 

（ON ICE） 
店頭看板／ 

ＳＮＳ／行列 

表参道 等 

実店舗 

シスターズ 
ミルクティー 

タピオカ入り 
４５０円 

店頭看板／ 

ＳＮＳ／行列 

東池袋 等 

実店舗 

パールレディ 
パール 

ミルクティー 
２９０円 

店頭看板／ 

ＳＮＳ／行列 

新宿 等 

実店舗 

新規参入 

※2019年09月時点 
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５．フレームワーク ： ＭＭ ４Ｐ’s 分析方法 

27 

Product 

（製品） 
Price 

（価格） 
Promotion 

（プロモーション） 
Place 

（流通） 

春水堂 
タピオカ 

ミルクティー 
５００円 

店頭看板 

ＳＮＳ／行列 

代官山 等 

実店舗 

ゴンチャ 
ブラックミルク
ティー＋パール 

４９０円（Ｍ） 
店頭看板 

ＳＮＳ／行列 

原宿・表参道 等 

実店舗 

彩茶房 
タピオカ 

ミルクティー 
４５０円（Ｍ） 

店頭看板 

ＳＮＳ／行列 

原宿・表参道 等 

実店舗 

Urth Caffé 
オーガニックブ
ラックティーボバ 

６８０円 

（ON ICE） 
店頭看板 

ＳＮＳ／行列 

表参道 等 

実店舗 

シスターズ 
ミルクティー 

タピオカ入り 
４５０円 

店頭看板 

ＳＮＳ／行列 

東池袋 等 

実店舗 

パールレディ 
パール 

ミルクティー 
２９０円 

店頭看板 

ＳＮＳ／行列 

新宿 等 

実店舗 

新規参入 商品戦略 価格戦略 プロモーション戦略 販売チャネル戦略 

差 別 化 要 因 

※2019年09月時点 
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商品を販売する場合には，「 売上 」よりも「 利益 」が重要となってくる． 

仕入価格 

８０円 

販売価格 

１６０円 

販売価格 

１００円 

４倍 

起業（経営）するならどちらですか？ 

 

コンビニ V.S. スーパー 
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商品を販売する場合には，「 売上 」よりも「 利益 」が重要となってくる． 

仕入価格 
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販売価格 
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販売価格 

１００円 



Copyright(C) 2011-2022 KCG：Komuro Consulting Group  CEO Masashi KOMURO. All Rights Reserved. 

６．ケーススタディⅠ ： コンビニ と スーパー 
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商品を販売する場合には，『 売上 』 よりも 『 利益 』 の方がより重要となってくる． 

仕入価格 

８０円 

販売価格 

１６０円 

販売価格 

１００円 

４倍 
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婚活開始 

婚活終了 

婚活継続 

婚活イベント申込 

婚活イベント参加 

恋人成立 

結婚 

ＹＥＳ 

ＹＥＳ 

ＹＥＳ 

ＮＯ 

ＮＯ 

ＮＯ 

恋愛 

婚活のビジネスモデルの 

 

ボトルネック （ 問題点 ） とは？ 
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婚活開始 

婚活終了 

婚活継続 

婚活イベント申込 

婚活イベント参加 

恋人成立 

結婚 

ＹＥＳ 

ＹＥＳ 

ＹＥＳ 

ＮＯ 

ＮＯ 

ＮＯ 

恋愛 

婚活パラドックス 

 

婚活会社：婚活期間が長いこと 

婚活者：結婚すること 

 

解決策・改善策は？ 
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“でもでも”モデルは顧客（消費者）／“だけだけ”モデルはファン（応援者）を生む． 

Customer 

Satisfaction 

顧客満足 

Personal 

Satisfaction 

個人満足 

低 高 

個の自由度 

（組織設計上） 

世の中のトレンド 

 

大手チェーン店が閉店する理由 

 

既存ビジネスモデルの限界 
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30 

“でもでも”モデルは顧客（消費者）／“だけだけ”モデルはファン（応援者）を生む． 

Customer 

Satisfaction 

顧客満足 

Personal 

Satisfaction 

個人満足 

低 高 

個の自由度 

（組織設計上） 
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着
物
を
つ
く
り
ま
せ
ん
か
？ 

着
物
を
き
ま
せ
ん
か
？ 

付加価値：参加余地 
 

アレンジメント 
カスタマイズ 

完成品を敢えて未完成品にすることで参加余地を増やし満足度と単価をあげる． 

着物きませんか？ 着物つくりませんか？ 

形態 完成品 オリジナル完成品 

価値源泉 
着物試着 

（リザルト型） 
着物制作 ＋ 着物試着 

（プロセス型 ＋ リザルト型） 

アレンジ できない できる 

満足度 普通 
高い 

（いいね！数 ／ 参加度合） 

単価 
低い 

（レンタル） 
高い 

（購入） 

着物きませんか？ 着物つくりませんか？ 

形態 完成品 オリジナル完成品 

価値源泉 
着物試着 

（リザルト型） 
着物制作 ＋ 着物試着 

（プロセス型 ＋ リザルト型） 

アレンジ できない できる 

満足度 普通 
高い 

（いいね！数 ／ 参加度合） 

着物きませんか？ 着物つくりませんか？ 

形態 完成品 オリジナル完成品 

価値源泉 
着物試着 

（リザルト型） 
着物制作 ＋ 着物試着 

（プロセス型 ＋ リザルト型） 

アレンジ できない できる 

着物きませんか？ 着物つくりませんか？ 

形態 完成品 オリジナル完成品 

価値源泉 
着物試着 

（リザルト型） 
着物制作 ＋ 着物試着 

（プロセス型 ＋ リザルト型） 

着物きませんか？ 着物つくりませんか？ 

形態 完成品 オリジナル完成品 

経営 
 

依頼者 ： 外国人向け着物のレンタルをしたい 

 

条件 ： 着物の在庫を大量に抱えている 

 

 

 

 “レッドオーシャン” で業界参入が遅すぎる 
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着物制作 ＋ 着物試着 

（プロセス型 ＋ リザルト型） 

着物きませんか？ 着物つくりませんか？ 

形態 完成品 オリジナル完成品 

経営 
 

着物をきませんか？ 

 

 

 

 着物をつくりませんか？ 
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完成品を敢えて未完成品にすることで参加余地を増やし満足度と単価をあげる． 
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経営 
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ビックテーマ 総人数 ％ 

 電気自動車 5人 9% 

 フィンテック 23人 44% 

 セキュリティ 1人 2% 

 宇宙 1人 2% 

 AR ／ VR ／ XR 5人 10% 

 5G ／ 6G 8人 15% 

 クラウド 1人 2% 

 オートメーション 1人 2% 

 リニア ／ ハイパーループ 1人 2% 

 量子コンピューター 1人 2% 

 バイオテック 1人 2% 

 オンライン 3人 6% 

 COVID-19 1人 2% 

合計 52人 100% ※回答者 大学2年生32人（最大４テーマまで） 

回答年月日 ： 2021年09月29日（水曜日） 

７．破壊的イノベーション領域 

32 



Copyright(C) 2011-2022 KCG：Komuro Consulting Group  CEO Masashi KOMURO. All Rights Reserved. 

７．破壊的イノベーション領域 

33 

EV 

Security 

FinTech 

Space 
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Faraday 

Future 

Lordstown 

Motors 
Canoo Rivian Tesla Lucid motors Fisker 

Lion Electric 
Lightning 

Emotors 
Proterra 

Electrameccanica 

Vehicles 
Nikola Motor Hyliion XL Fleet 

Arrival SA Nio Xpeng Li Auto 
Workhorse 

Group 

Electric Last 

Mile Solutions 

GreenPower 

Motor 

Quantum 
Scape 

Albemarle 

Corporation 

Luminar 

Technologies 

Magna 

International 
Blink Charging 

ChargePoint 

Holdings 
Volta 

EV 
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新車 車検・点検 燃料 保険 自動運転 

都度課金 従量課金 継続課金 
サブスク 

リプション 
一括 or 分割 

自動車会社 保険会社 

IT企業 

or 

自動車会社 

ガソリン 

スタンド 

販売店 
or 

カー用品店 
or 

整備会社 

Tesla 

Stores 

Tesla 

Autopilot 

Tesla 

Car 

Maintenance 

Insure 

MyTesla 

ガ
ソ
リ
ン
車 

Teslaの時価総額が莫大な理由は 『ビジネスモデル／システム』 の美しさによる． 

電
気
自
動
車 

Tesla 

Supercharger 

Tesla 

Supercharger 

& Solar Ｔ Ｅ Ｓ Ｌ Ａ ： ● ● 業 

自 動 車 メ ー カ ： 製 造 業 

TESLA EV

ビジネスモデル／システム 
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Stripe PayPal Holdings Square Sea Limited Mercado Libre 

Coinbase Global Futu Holdings Robinhood Markets Adyen N.V. Binance Holdings 

nCino Affirm Holdings Upstart Holdings Marqeta Social Finance 

FinTech 
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７．破壊的イノベーション領域 ： フィンテック 
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７．破壊的イノベーション領域 ： セキュリティ 

37 

CloudFlare Zscaler Crowdstrike Holdings Palo Alto Networks Fortinet 

Okta FireEye SentinelOne Rapid7 Cyberark Software 

NortonLifeLock Varonis Systems 
Check Point Software 

Technologies 
Akamai Technologies McAfee 

Security 
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７．破壊的イノベーション領域 ： セキュリティ 
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７．破壊的イノベーション領域 ： 宇宙 

38 

Virgin Galactic Blue Origin Space X Astra Space Rocket Lab USA 

Spire Global Blacksky Technology Starlink 
Kratos Defense & 

Security Solutions 
Palantir 

Honeywell 

International 
EchoStar Corporation 

Iridium 

Communications 
L3Harris Technologies Garmin 

Space 
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７．破壊的イノベーション領域 ： 宇宙 
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７．世界を席巻する企業 

39 
Satya Nadella Timothy Cook 

George Kurtz Tobias Tobi Lütke 

Elon Reeve Musk 

Sundar Pichai 

Elon Reeve Musk Vladimir Tenev 

Jeffrey Preston Bezos Mark Elliot Zuckerberg 

Jack Patrick Dorsey Jen-Hsun Jensen Huang 

世界を席巻する企業 
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８．アドバイス 

40 

儲かる 
ビジネス 
10か条 

利益率が 
高い 

提供 
リスクが
小さい 

持続可能
なモデル
である 

市場が 
拡大傾向
である 

継続課金
が可能で

ある 

固定費が
低い 

在庫が 
不要 

である 

参入障壁
が高い 

初期投資
が少なく
て良い 

大手資本
が参入し
てこない 

（参） コムロコンサルティンググループ 儲かるビジネス10か条  https://ko-cg.com/gallery/the-10-points-of-favorable-businesses/ 

儲かるビジネスの 

 

条件は？ 
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８．メッセージ 

41 

儲かる 叶う 忙しい 

信 じる 者 
になる 

口 に出して 

＋ のことを言う 
心 を 亡 くす 

３ つ の 漢 字 
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アントレプレナー と イノベーター が 

いつの時代も新たな世界や未来の創り手となる 
 

‐ Discover The “NEXT” ‐ 
 

Ｍａｓａｓｈｉ ＫＯＭＵＲＯ 
https://ko-cg.com/ceo/ 
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０．補足 太陽電池産業の業界構造 

製品 商品 原材料 

太陽電池製造メーカ 

モジュール セル アレイ システム 

⑧ 
化合物系 
有機物系 

⑨ 
原料 

供給業者 

④ 
部品 

供給業者 

⑪ 
部品 

供給業者 

⑤ 
装置販売 
(各種) 

⑫ 
装置販売 
(一貫) 

⑬ 
電力会社 

⑭ 
電力消費者 

⑮ 
開発 

⑰ 
販売会社 

⑱ 
購入者 

総合商社 

川上 川下 

⑯ 
購入者 

③ 
原材料 

⑩ 
原材料 

モジュール セル アレイ システム 

⑥ 
シリコン系 

（単・多・微） 

① 自社開発 

② 外部購入 
※太陽電池利用商品開発企業 

⑦ 
シリコン 
ウエハー 

※2009年6月6日時点 
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０．補足 ①太陽電池製造メーカ（自社開発） 

◆装置販売（各種） 

 ・東京エレクトロン【日】 

◆装置販売（一貫） 

 ・アルバック【日】 

 ・Applied Materials【米】 

 ・Oerlikon Solar【スイス】 

◆シリコンウエハー 

 ・エム・セテック【日】 

 ・MEMC【米】   

 ・Siltronic【独】 

◆原料供給業者 

 ・太陽日酸 

◆電力会社 

◆開発メーカ 

 ・大学等研究機関 

 ・自動車産業（ソーラーカー） 

 ・宇宙開発（人工衛星など） 

 ・携帯電話製造メーカ 

◆販売会社 

 ・太陽電池メーカ 

 ・ゼネコン 

 ・住宅メーカ 

 ・販売代理店 

 ・施工業者（工務店） 

・資金力があり，ターンキーで一括ラインを購入できる企
業 

・Ｍ＆Ａ若しくは提携で太陽電池にかかわる既存企業を購
入可能な企業 

・自社開発技術がある企業 

・風力 ・マイクロ水力 

・原子力 ・バイオマス 

・火力 ・水素燃料 

・化石燃料 ・ガス 

・地熱 ・波 ・核融合 

・蓄電池（バッテリー） 

・変換装置  

・車 

・電化製品 

・住宅 

・送電装置 

売り手 買い手 

代 

替 

品 

補
完
財 

新規参入業者 

日本 

・YOCASOL 

・シャープ   

・ネクストエナジー    

・フジプレアム    

・MSK     

・ケー･アイ･エス 

・京セミ    

・京セラ   

・三菱電機 

・三洋電機    

・昭和シェルソーラー    

・富士電機ホールディングス  

海外（一部） 

・Q-Cells【独】 

・First Solar【米】 

・Suntech【中】 

・MOTECH【台】 

・Sun Power【比】 

・REC Wafer【諾】 

・Hyundai Heavy【韓】 

・UMC【台】 

・Shinsung Holdings【韓】 

・Gintech Energy【台】 

・IBM Corp【米】 

・Intel Corp【米】 
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０．補足 ②太陽電池製造メーカ（外部購入） 

◆装置販売（各種） 

 ・東京エレクトロン【日】 

◆装置販売（一貫） 

 ・アルバック【日】 

 ・Applied Materials【米】 

 ・Oerlikon Solar【スイス】 

◆シリコンウエハー 

 ・エム・セテック【日】 

 ・MEMC【米】   

 ・Siltronic【独】 

◆原料供給業者 

 ・太陽日酸 

◆電力会社 

◆開発メーカ 

 ・大学等研究機関 

 ・自動車産業（ソーラーカー） 

 ・宇宙開発（人工衛星など） 

 ・携帯電話製造メーカ 

◆販売会社 

 ・太陽電池メーカ 

 ・ゼネコン 

 ・住宅メーカ 

 ・販売代理店 

 ・施工業者（工務店） 

・資金力があり，ターンキーで一括ラインを購入できる企
業 
・Ｍ＆Ａ若しくは提携で太陽電池にかかわる既存企業を購
入可能な企業 
・自社開発技術がある企業 

・風力 ・マイクロ水力 

・原子力 ・バイオマス 

・火力 ・水素燃料 

・化石燃料 ・ガス 

・地熱 ・波 ・核融合 

・蓄電池（バッテリー） 

・変換装置  

・車 

・電化製品 

・住宅 

・送電装置 

売り手 買い手 

代 
替 
品 

補
完
財 

新規参入業者 

日本 

・YOCASOL 

・シャープ   

・ネクストエナジー    

・フジプレアム    

・MSK     

・ケー･アイ･エス 

・京セミ    

・京セラ   

・三菱電機 

・三洋電機    

・昭和シェルソーラー    

・富士電機ホールディングス  

海外（一部） 

・Q-Cells【独】 

・First Solar【米】 

・Suntech【中】 

・MOTECH【台】 

・Sun Power【比】 

・REC Wafer【諾】 

・Hyundai Heavy【韓】 

・UMC【台】 

・Shinsung Holdings【韓】 

・Gintech Energy【台】 

・IBM Corp【米】 

・Intel Corp【米】 
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０．補足 太陽電池製造メーカ（アジア１） 

日本（12社） 
・YOCASOL 

・シャープ   

・ネクストエナジー    

・フジプレアム    

・MSK     

・ケー･アイ･エス 

・京セミ    

・京セラ   

・三菱電機 

・三洋電機    

・昭和シェルソーラー    

・富士電機ホールディングス  

インド（44社） 
・Access Solar 

・Ajit Solar 

・Alpex Solar 

・Ammini Solar 

・Amro Technology 

・Andromeda Energy 

・BHEL 

・Central Electronics 

・Delta Power Solutions 

・Easy Solar 

・Emmvee Photovoltaic 

・HHV Solar Technologies  

・India Renewables(IRL) 

・KL solar 

・Kotak Urja 

・Maharishi Solar Technology 

・Moser Baer 

・Novergy Energy 

・NRG Resource 

・Photon Energy System 

・PLG Power 

・PV Power Tech 

・Rajasthan E&I 

・Rje Solar 

・Shurjo Energy Private 

・Solar Semiconductor 

・Sun Energy Systems 

・Sunsolar India 

・Sunwatt Soltech 

・Surana Ventures 

・Tata BP Solar India 

・Thoshiba energy  

インド（44社） 
・Titan Energy Systems 

・Topsun Energy 

・Udhaya Semiconductors 

・USL Photovoltaics PVT 

・Verdia Technologies 

・Vikram Solar 

・VK Solar 

・WAAREE 

・Webel SL Energy 

・XL Telecom 

 

韓国（11社） 
・ES System 

・Etasolar 

・Hae Sung Solar 

・Hyundai Heavy 

・KD Solar 

・KPE 

・S-Energy 

・SEMI-MATERIALS 

・Solar Tech Korea 

・Symphony Energy 

・Woongjin Energy 

香港（6社） 
・ CTI Solar 

・Ever Step Development 

・Star Power 

・Sun Tech Solar 

・SUNGEN International 

・Winfat 

台湾（16社） 
・ 3e-solar 

・A2Peak Power 

・Apollo Solar Energy 

・Cock Rooster Lighting 

・Dau Long Road-Mark 

・Gloria Solar 

・Hengs Technology 

・Ligitek Electronics 

・Lucky Power Technology 

・NewCore Tek 

・Powercom 

・PST 

・RITEK 

・SunSumSolar 

・Tynsolar 

・Winergy Solar 

アジアその他（13社） 
・Origin Energy 【オーストラリア】 
・Solenergy【オーストラリア】 
・Eco-Solar【シンガポール】 
・Interstate Technologies【シンガポール】 
・Ekarat Solar【タイ】 
・Solar Power Technology(SPOT)【タイ】 
・Solartron p.l.c.【タイ】 
・Akhter Solar【パキスタン】 
・Red Sun Energy【ベトナム】 
・Ho Tin【マカオ】 
・Green Age Solar【マレーシア】 
・ Millennium Electric T.O.U.【イスラエル】 
・Philadelphia Solar【ヨルダン】 
 

 

※2009年6月6日時点 
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０．補足 太陽電池製造メーカ（アジア２） 

中国（367社） 
・48th Research Institute  

・Aero-Sharp Electric 

・Aide Solar 

・Ainuoji 

・Alex Solar 

・Amovos 

・Angli Tiansheng PV 

・Apolight HighTech 

・Asun Energy 

・Aurora PV 

・Avespeed 

・Avim Solar 

・Best Solar 

・Best Solar 

・Biaodi Industrial 

・BLD Solar 

・Bluesun Solar Energy 

・Borun 

・Boxin 

・BP Sunoasis 

・Bright Solar 

・BSL Greentech 

・BSOP/PE 

・Cat Solar 

・CEEG (Shanghai) Solar 

・CEEG Solar Research Institute 

・Changle Photovoltaic Technology 

・Changzhou Jingjing 

・Changzhou Kindersolar 

・Changzhou Seasun 

・Chaoqun Power 

・Chaori Solar 

 
・Chengxing Electron 

・Chicon 

・Chiko Solar 

・Chinaland Solar 

・Chinalight Solar 

・ChinaSeasun Energy 

・Chiner New Energy 

・Chinsun 

・Chint Solar Energy 

・Chuangji Renewable Energy 

・CP-Solar 

・CSG PVTech 

・CSI(Canadian Solar) 

・DaSol Solar 

・De-Tech 

・Dengtai New Energy 

・Desunpv 

・Dezhou New Energy 

・Dixing llluminant 

・Dongsheng Solar 

・Dongying Photovoltaic 

・Donper Solar Energy 

・Dragon Solar 

・EC Solar 

・Eging Photovoltaic 

・Enon Dynamic 

・Eoplly New Energy 

・ERA Solar  

・ErQuan Solar Technology 

・ET Solar 

・Eternal Solar Energy 

・Feida Photovoltaic 

 
・FiveStar Solar 

・Fleda solar produce 

・Fortune-wide Solar 

・Fortunes Solar 

・Friendship Imp & Exp 

・Front New Energy 

・Fuda Electrical 

・Fullsun Solar  

・Fushi Industry 

・Galaxy Electrical  

・Gehai New Energy 

・Gesang Solar 

・GESOLAR 

・Ghrepower Green Energy 

・Global Solar Science and Technology 

・Glory Industries 

・Gold Forest Solar 

・Gold-Sun Solar 

・Golden Glass BIPV 

・Golden Sunshire solar 

・Greenway Solar-Tech 

・Guanghui Solar 

・Guangsheng PV Technology 

・Guangyi Optical Energy 

・Guangzhou Sunpower 

・Guofei Green Energy 

・Guolv Solar 

・Haishu Jinkang 

・Haixun Electronic 

・Harbin Hopeful Star S&T(HHS) 

・Hareon Solar 

・Hebe Industry 

 

 
・Helios PV 

・Heng Kuan Solar 

・HengFeng Solar 

・Hengji Solar 

・Hengxing Solar 

・Himin Solar 

・Honeyoung Energy 

・Hongchen Photovoltaic 

・Hongyang PV-Tech 

・Hongyuan Solar  

・Hongze Photoelectrial 

・Hope Solar 

・Hotsolar Energy 

・Huachang Photovoltaic  

・Huaguan Tech 

・Huarui Solar 

・HuaSheng Solar Energy 

・Huayi Sunlight 

・Huayu Solar 

・Huayuantong Solar 

・InnovoSolar 

・Jaco SolarSi 

・Jaje S.T 

・Jetion Solar 

・Jettal Solar 

・JGN Solar 

・Jiacheng Solar 

・Jiacheng Solar 

・Jianghanye Solar Electric 

・Jiangsu Huaguang 

・Jiangyin Guangyue Solar 

・Jianyu Electronics 

 

※2009年6月6日時点 
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０．補足 太陽電池製造メーカ（アジア３） 

中国（367社） 
・Jiaoyang Lamping 

・Jiasheng Solar 

・Jiatu Solar Energy Technology 

・Jiawei Solarchina 

・Jieyin Electron 

・Jingbolong Photovoltaic 

・Jingheng Solar Electronic 

・Jinghui Solar 

・Jingke Guangdian 

・Jinglong Solar Energy 

・Jingri Solar 

・Jinko Energy 

・Jinnenggu PV Technology 

・Jinri Solar Technology 

・Jinshi Photovoltaic Technology 

・Jintech Solar 

・Jinyang Engineering Lamps 

・Jinyang Solar 

・Jiongfa Solar Energy 

・Jmade New Energy Technology 

・Jolar Technology 

・Juguangneng S&T 

・Juli New Energy 

・Jumao Photonics 

・JunWei Solar 

・Juri Photovoltaic  

・Kaifeng Solar 

・Kanglite Electric 

・Kangliya Technology 

・KD-Solar 

・Kehua Solar 

・Keming Solar Energy 

 
・Komaes Solar Technology 

・Kunming Photovoltaic 

・Kuong U S&T 

・Kyocera(Tianjin) 

・LanBiFeng Solar 

・Lanyu Photovoltaic 

・Lead Strong Solar 

・Leianxun Technology 

・Leixin Solar 

・Lianfu New Energy 

・Link Bright 

・Link-Light Solar 

・Linuo PV 

・Lipan Renewable 

・Longguan Photonelectrical 

・Loyal Lighting & Meter 

・Lunengda Solar 

・Macro-solar Technology 

・MAX Solar 

・Maxsolar 

・Muyang Solar Energy 

・Nengfa Electronics  

・NESL Solar-tech 

・New Energy Development 

・NingBo New Century 

・Ningbo Solar 

・Ninghu Solar 

・Ningzexin Photovoltaic 

・Olive Solar 

・Paiya Solar 

・Panjin Jiaxing Solar 

・Perfectenergy 

 
・Perlight Solar 

・Phono Solar 

・Plusolar 

・PreferSolar Photovoltaic 

・Prim-Sola Energy 

・Pubsolar 

・Pujiang Zhongxing 

・Pulite Electrical Equipment 

・Sunbo Solar 

・Sungold 

・SunHope 

・Sunleada 

・Sunlink  

・Sunny Power 

・Sunowe Photovoltaic 

・Sunrise Solar 

・Sunshine Electronics 

・Sunshine Solar 

・Suntary 

・Suntech Nima 

・Suntech Power 

・Sunvim Solar 

・Sunwave Power 

・Sunworld Solar(Luoyang) 

・Suoyang Photovoltaic 

・Superenergy Photoelectricity 

・Supreme Value 

・Taiyangren High-Tech 

・Taizhou Sopray 

・Tesun Energy 

・Tianda Photovoltaic 

・Tianen Solar 

 

 
・Tianhua PV 

・Tianli New Energy 

・Tianli PV Technology  

・TianNeng YingLi New Energy 

・Tianning Energy 

・Tianpu Xinyuan Electric 

・Tianwei New Energy 

・Tianzhiyuan S&T 

・Time-Valiant Technology 

・Top Industry Equipment 

・Putian photoelectric  

・PVsupers 

・Qiaoheng Solar Energy 

・Qingyuan Solar Energy 

・Qixin Solar 

・Qixing Energy 

・Quanlong Solar 

・Quantum Science Technology 

・Quoncion Solar 

・Raloss Energy 

・Rich Renewable Holding 

・Rilin Electronics 

・Risen Electric 

・Risun Solar 

・Rixin technology 

・Rixing Electronics 

・Riyuewang Light Energy 

・Run Spring 

・Safefound Technology 

・Sanen New Energy 

・Sanglai Solar 

・Sangni Energy Science and Technology 

※2009年6月6日時点 
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０．補足 太陽電池製造メーカ（アジア４） 

中国（367社） 
・Sanyifeida Technology 

・Sensol Solar 

・Shanghai Eco-Energy 

・Shanghai Electric Solar Energy 

・Shanghai Solar 

・Shangpin Solar 

・Shengcheng Industry 

・Shengde New Energy 

・Shengfa Electrical Appliance 

・ShengGuang Solar-Energy 

・Shenglong PV-Tech 

・Shengtang New Energy 

・Shenzhou Photovoltaic(SZGD) 

・Shisheng Photoelectric 

・Shunda Group 

・Shunda Photovoltaic 

・Shuqimeng Photovoltaic 

・Singfo Solar Energy 

・SinoRich Power 

・Sinosola 

・SinoSolar Power 

・Sinski PV 

・Sky Resources Solar 

・Sky-Solar 

・Smiko (Rizhao) Solar 

・SMS Solar 

・Solar EnerTech 

・Solar Photoelectric Center 

・Solarbest 

・Solarfun Power 

・Solarland 

・Solart Solar 

 
・Solergie(Qingdao) Renewable 

・Solon Solar 

・Sopa Tech 

・South New Energy 

・SP solar 

・Spark 

・SSPP 

・ST Solar 

・Sulo Solar  

・Sun New Energy 

・Sun Valley Energy 

・Sunbe Electric 

・Topflight Technology 

・Toprank Imp. & Exp. 

・Topray Solar 

・Topsolar Green Energy 

・Trina Solar 

・Trunsun Solar 

・UE Solar 

・Ulica Solar 

・Universal Energy 

・Wakin Solar 

・Wanfeng Photovoltaic 

・Wanxiang Solar 

・Warsony Science-Technology 

・Weida Solar 

・Westband Group 

・Wind & Solar Technology 

・Wisely Power 

・WoNeng Solar 

・Wuhan Jiawei 

・Wuhan Solar 

 
・Xi'ning Solar Energy 

・Xiangtai New Energy 

・Xing Rifeng Science and Technology 

・Xing-An New Energy 

・Xinhonghua Solar-Energy 

・Xinhonglian Solar-Energy 

・Xinhuo Solar Energy Lighting 

・Xining New Energy 

・Xinneng Sky-solar 

・XinNengYuan Photovoltaic 

・Xinqite Lamp 

・Xinshun Guangfu 

・Xinxiang Limitpower 

・Xinya M&E 

・Xuhui Photovoltaic 

・Xuyang M & E 

・Yangguang Sicence and Education 

・Yaojiang Solar 

・Yaoyu Solar 

・Yingde Solar 

・Yingli Green Energy 

・Yixincheng Electrical Appliances 

・Yochda Science &Technology 

・Yongle Lighing 

・Yongsheng Electronic 

・YuDe Solar 

・Yuguang New Energy  

・Yuhuan Solar Energy 

・Yunhe Solar 

・ZG-Cells New Energy 

・Zhaokun Photovoltic  

・Zhejiang Chuangyu Solar 

 

 
・Zhejiang SC Solar Tech.  

・Zhenfa Solar 

・Zhengfu Illumination 

・Zhengyuan Kaixin New Energy 

・Zhenwang Electric 

・Zhongjie Solar 

・Zhongjing New Energy 

・Zhonglian Solar Technology 

・Zhongshan Boxin 

・Zhongshuo Industry 

・Zhongtaihaichuan Electronic 

・Zhouhao Solar 

・Zhousheng Solar 

・ZhuoYe Energy Technology 

・Znshine Technology 

  

 

※2009年6月6日時点 
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０．補足 太陽電池製造メーカ（ヨーロッパ１） 

ドイツ（45社） 
・Aleo Solar 

・Alfasolar Vertriebsgesellschaft 

・ALGATEC Solar 

・asola 

・Bluenergy Germany 

・Centrosolar AG  

・Conergy 

・ersol 

・Fath Solar 

・Galaxy Energy 

・GeckoVoltaik (FiveStarEnergy) 

・GermanSolar 

・GSS Gebäude-Solarsysteme 

・GT Group 

・Heckert-BXT Solar 

・Luxor Solar 

・Mage Solar 

・MDT technologies 

・PerfectSolar 

・prisolartec 

・PVflex Solar 

・Renusol 

・SCHOTT Solar 

・Sharp Electronics 

・Solar-Fabrik 

・Solara AG 

・SolarC 

・Solarnova 

・Solarstocc 

・SolarTec 

・Solarwatt 

・SolarWorld 

 
・Solea 

・SOLEOS Solar 

・SOLON SE 

・Soltronic 

・Sovello 

・sunblu 

・Sunovation 

・Sunset Energietechnik 

・SunWare Solartechnik 

・Systaic 

・Viessmann Werke 

・Webasto Solar 

・WulfmeierSolar 

イタリア（32社） 
・ Albatech 

・AV Project 

・AZIMUT 

・Brandoni Solare 

・D.G.Energy 

・Depasol Eco-energy Systems 

・Electro Solar 

・ElettroSannio 

・Enecom 

・EniPower 

・EOSOLARE 

・EU Energy 

・FVG Energy 

・Helios Technology 

・Istar Solar 

・Kwant 

・MX Group  

・On Energy 

・Pa.Sol.Italia 

・Picasistemi 

・RA NRG 

・Renergies 

・Saiphil Sunny 

・Scenerg 

・SOCO 

・Solar Power S.R.L. 

・Solarday 

・SOLON S.p.A. 

・Solsonica 

・Torri Solare 

・Trienergia 

・X GROUP 

スペイン（27社） 
・9REN Espana 

・Atersa 

・Austrian Enviro 

・BP Solar España 

・Creditaljaca 

・Cuantum Solar 

・Eurener 

・Fire Energy 

・Fluitecnik 

・Gruposolar 

・Guascor Foton 

・Heliene 

・IATSO 

・Ibersolar Energia 

・IFV-ENSOL 

・Isofotón 

・Pevafersa 

・Prius Energy 

・Siliken 

・Solar Wind Europe 

・Solaria Energia y Medio Ambiente 

・SÜNNEK Energy 

・TSKan 

・Unitec 

・VidurSolar 

・Yohkon Energia 

・Zytech Solar 

※2009年6月6日時点 
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０．補足 太陽電池製造メーカ（ヨーロッパ２） 

ヨーロッパその他（66社） 
・EverExceed【イギリス】 

・Filsol Solar【イギリス】 

・GB Sol【イギリス】 

・Romag Ltd【イギリス】 

・Silicon CPV【イギリス】 

・Solar Source【イギリス】 

・Sollatek【イギリス】 

・JSC Kvazar【ウクライナ】 

・Energetica Industries【オーストリア】 

・EPS Soltec【オーストリア】 

・Ertex Solar【オーストリア】 

・Kioto Photovoltaik【オーストリア】 

・Powerquant Photovoltaik【オーストリ
ア】 

・PVT Austria【オーストリア】 

・SOLARenergy Anstalt【オーストリア】 

・Girasolar【オランダ】 

・Scheuten Solar【オランダ】 

・Enfoton Solar【キプロス】 

・Exel Group【ギリシャ】 

・Silcio【ギリシャ】 

・Solar Cell Hellas【ギリシャ】 

・Solar tehnika【クロアチア】 

・SOLARIS【クロアチア】 

・Solvis【クロアチア】 

・AS-Technology【サンマリノ】 

・3S Swiss Solar Systems【スイス】 

・S.E.S.【スイス】 

・Solterra【スイス】 

・Sunage【スイス】 

・Arctic Solar AB【スウェーデン】 

・Gällivare PhotoVoltaic【スウェーデン】 

・Latitude Solar【スウェーデン】 

・PV Enterprise Sweden【スウェーデン】 

・REC ScanModule【スウェーデン】 

・Yngman AB【スウェーデン】 

・A.M.P.【スロベニア】 

・Bisol d.o.o.【スロベニア】 

・FitCraft Production【チェコ】 

・Solartec Sro【チェコ】 

・Danish Solar Energy【デンマーク】 

・Gaia Solar【デンマーク】 

・Racell【デンマーク】 

・Aneltech【トルコ】 

・Esistem Elektronik San【トルコ】 

・Orjin Solar【トルコ】 

・Solen Enerji【トルコ】 

・Solimpeks Solar【トルコ】 

・TERA【トルコ】 

・Korax Solar【ハンガリー】 

・Solarution【ハンガリー】 

・Naps Systems Oy (Arctic Solar)【フィンランド】 

・Photowatt【フランス】 

・SOLEOTECH International【フランス】 

・Sony Dax【フランス】 

・Tenesol【フランス】 

・Energy Solutions 【ブルガリア】 

・Droben【ベルギー】 

・ISSOL S.A./N.V.【ベルギー】 

・Photovoltech【ベルギー】 

・Martifer Solar【ポルトガル】 

・Flimpex【リヒテンシュタイン】 

・SolarWood Group【ルクセンブルク】 

・NPP Kvant【ロシア】 

・Ryazan Metal【ロシア】 

・ Solar Wind【ロシア】 

・Telecom-STV【ロシア】 

※2009年6月6日時点 
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０．補足 太陽電池製造メーカ（アメリカ） 

アメリカ合衆国（23社） 
・1Soltech 

・Advent Solar 

・Alpha Technology 

・Alps Technology 

・Auxin Solar 

・BP Solar  

・BSE 

・Canrom Photovoltaics 

・Crown Renewable Energy 

・Emcore PhotoVoltaics 

・Evergreen Solar 

・GE Energy Solar 

・GreenBrilliance 

・Innergy Power 

・Lumeta 

・ONE SUN Technologies 

・OPTI-Solar 

・PLASTECS  

・PowerFilm 

・SBM Solar 

・Solar Power Industries 

・SunPower 

・WWMUSA (Amerisolar) 

カナダ（5社） 
・Arise Technologies 

・Centennial Solar 

・Day4Energy 

・Glenergy 

・Viva Solar 

 

アメリカ大陸その他（3社） 
・ERDM SOLAR【メキシコ】 

・Heliodinâmica【ブラジル】 

・Solartec【アルゼンチン】 

※2009年6月6日時点 
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０．補足 太陽電池製造メーカ（アフリカ） 

アフリカ（2社） 
・Atlas Energy【モロッコ】 

・BIC【エジプト】 

 

※2009年6月6日時点 
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０．補足 ③原材料 

・ＪＦＥケミカル 

・テツゲン（酸化鉄） 

・関東電化工業 

・チタン工業（マグネタイト） 

・新日鐵 

・ＪＦＥスチール（鉄） 

・シリコーンオイル（信越シリコーン， 

 米山化学） 

・鉄鉱石（リオ・ティント） 

・アパッチ鉱山（マグネタイト産 

 出） 

・エスコ（真空シール用シリコング 

 リース） 

・ネオマグ（真空シール用の磁性流 

 体シール） 

・商社（住友商事、三菱商事、伊藤忠、丸紅、丸文） 

・資金力のあり，資源に興味がある企業 

・リサイクル（伊藤工業 

 マルサン） 

売り手 買い手 

代 

替 

品 

補
完
財 

新規参入業者 
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０．補足 ④部品購入業者 

・フェローテック（太陽電池製造装置用の真空シール） 

・アドテック（太陽電池製造装置用電源） 

・三陽鉄工（太陽電池パネル製造に用いる真空機器の主要 

 部品） 

・マルマエ（ＣＶＤ工程で使用される太陽電池製造装置関 

 連部品） 

・日本精密電子（ディスペンサー用の部品） 

・城南金属（太陽電池製造装置板金・製缶部品） 

・エスコ（真空シール用シリコング 

 リース） 

・ネオマグ（真空シール用の磁性流 

 体シール） 

・フェローテック（薄膜太陽電池製 

 造装置用の真空シール） 

・堀場製作所（欧州の太陽電池製造  

 装置メーカー向けマスフローコン  

 トローラー、ガス流量制御器） 

・国誉アルミ製作所（アルミ製治 

 具） 

・商社（住友商事、三菱商事、伊藤忠、丸紅、丸文） 

・技術力を持った企業 

・ガラス基板にフィル 

 ターを張り付ける太陽 

 電池製造装置の大型熱 

 板加工（渡兼） 

売り手 買い手 

代 

替 

品 

補
完
財 

新規参入業者 
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０．補足 ⑤装置販売（各種） 

・JUSUNG Engineering Co.ltd（韓国） 

・東京エレクトロン（シャープと共に薄膜太陽電池製造装置） 

・TOKKI 

・天谷製作所（シリコン酸化膜を製膜する常圧ＣＶＤ装置） 

・武井電気工業（レーザー加工機、省スペース） 

・マイクロ・テック（電極印刷を行うスクリーン印刷機） 

・大日本スクリーン製造 

・日清紡ホールディングス（海外メーカに製造装置を販売） 

・マルマエ（太陽電池製造装置組立） 

・日立ハイテクノロジーズ（ガラス基板自動搬送装置等） 

・パナソニックファクトリーソリューショズ（スクリーン 

 印刷機） 

・レイテックス（レーザー処理を行うスクライバー） 

・フェローテック（薄膜太陽電池製 

 造装置用の真空シール） 

・堀場製作所（欧州の太陽電池製造 

 装置メーカー向けマスフローコン 

 トローラー、ガス流量制御器） 

・国誉アルミ製作所（アルミ製治  

 具） 

◆太陽電池製造メーカ（自社開発） 

 ・シャープ 【日】 

 ・Q-Cells【独】 

 ・First Solar【米】 

 ・Suntech【中】 

 ・UMC【台】 

 ・MOTECH【台】 

◆太陽電池製造メーカ（外部購入） 

 ・Solar NexPower【台】 

 ・Tianwei Group【中】 

 ・ADFEC【UAE】 

 ・Gadir Solar【西】 

 ・Moser Baer【印】 

・商社（住友商事、三菱商事、伊藤忠、丸紅、丸文） 

・技術力を持った企業 

・一貫した製造ライン 

 （アルバック・アプラ 

 イドマテリアル・エ 

 ヌ・ピー・シー・ＫＩ  

 ＳＣＯ・フジプレアム） 

・製造装置を内製（シャー 

 プ、Nex Power） 

・太陽電池製造設備のメ 

 ンテナンス（ファシリ 

 ティ） 

・太陽電池装置販売代理 

 店（ノア） 

売り手 買い手 

代 

替 

品 

補
完
財 

新規参入業者 
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０．補足 ⑥シリコン（単・多・微結晶） 

◆ポリシリコンメーカー 

・MEMC Electronic【米】  ・三菱マテリアル【日】 

・エム・セテック【日】   ・トクヤマ【日】 

・大阪チタニウムテクノロジーズ【日】    

・CSG Holding CO.【中】 ・Dow Corning【米】  

・DQ New Energy【中】  ・Elkem Solar【諾】 

・Emei Semiconductor【中】 

・Hemlock Semiconductor 【米】 

・MEMC Electronic 【米】  

・Mitsubishi Polycrystalline Silicon 【米】   

・REC Silicon 【米】    ・Sanjing Silicon 【中】  

・Shunda Group 【中】   ・Sunshine Silicon 【中】  

・Wacker Chemie AG 【独】 

・エム・セテック【日】   

・スペースエナジー 【日】 

・コバレントマテリアル【日】 

・MEMC【米】   

・Siltronic【独】 

・LG Siltron【韓】 

・SOITEC【仏】 

・Hareon Solar【中】 

・商社（住友商事、三菱商事、伊藤忠、丸紅、丸文） 

・資金力のあり，資源に興味がある企業 

・シリコンガス 

・Ⅲ族ーⅤ族の化合物 

・Ⅱ族ーⅥ族の化合物等 

買い手 

代 

替 

品 

補
完
財 

新規参入業者 

売り手 
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０．補足 ⑦シリコンウエハー 

・エム・セテック【日】   

・スペースエナジー 【日】 

・コバレントマテリアル【日】 

・MEMC【米】   

・Siltronic【独】 

・LG Siltron【韓】 

・SOITEC【仏】 

・Hareon Solar【中国】 

◆太陽電池製造メーカ（自社開発） 

 ・シャープ 【日】 

 ・Q-Cells【独】 

 ・First Solar【米】 

 ・Suntech【中】 

 ・UMC【台】 

 ・MOTECH【台】 

◆太陽電池製造メーカ（外部購入） 

 ・Solar NexPower【台】 

 ・Tianwei Group【中】 

 ・ADFEC【UAE】 

 ・Gadir Solar【西】 

 ・Moser Baer【印】 

・半導体用ウエハーメーカ等 

・シリコンガス 

・Ⅲ族ーⅤ族の化合物 

・Ⅱ族ーⅥ族の化合物等 

買い手 

代 

替 

品 

補
完
財 

新規参入業者 
太陽電池メーカは，メーカによって多結晶シリコン 
を買うか、シリコンウエハーを買うか異なっている． 

売り手 
◆ポリシリコンメーカー  
・MEMC Electronic【米】  

・エム・セテック【日】 ・トクヤマ【日】  

・大阪チタニウムテクノロジーズ【日】  

・三菱マテリアル【日】  

・CSG Holding CO.【中】  

・Dow Corning【米】 

・DQ New Energy【中】 ・Elkem Solar【諾】 

・Emei Semiconductor【中】  

・Hemlock Semiconductor【米】  

・MEMC Electronic【米】  

・Mitsubishi Polycrystalline Silicon【米】   

・REC Silicon【米】 ・Sanjing Silicon【中】 

・Shunda Group【中】  

・Sunshine Silicon【中】   

・Wacker Chemie AG【独】 

※ 

※ 
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０．補足 シリコンウエハー製造メーカ（１／２） 

シリコンウエハー製造（161社） 
・エム・セテック【日本】   

・スペースエナジー 【日本】    

・Advansil Electronic【中国】 

・Ainuoji【中国】 

・Al-Afandi Solar【サウジアラビア】 

・Amex【ロシア】 

・Anhui Silicon Technology【中国】  

・Ansinese【中国】 

・Astra KCMP【キルギスタン】 

・Baucha Solar【中国】 

・Bolante Photovoltaic【中国】 

・BSOP/PE【中国】 

・Changfeng Electronic【中国】  

・Changzhou Jingjing【中国】 

・Chaolei Industry【中国】  

・China Silicon Energy【中国】 

・Chinaland Solar【中国】  

・Complex SiTec【ロシア】 

・Comtec LTD.【中国】  

・Confluence Solar【米国】  

・Crystalox【イギリス】 

・CSI(Canadian Solar)【中国】  

・Dacheng silicon【中国】  

・Danen Technology【台湾】  

・Deutsche Solar AG【ドイツ】 

・Dongying Photovoltaic【中国】   

・Dongyu Quartz Products【中国】  

・Eging Photovoltaic【中国】  

・Emei Semiconductor【中国】 

・ersol【ドイツ】 

・ET Solar【中国】 

・Evergreen Solar【米国】    

 

 

・Eversol【台湾】   
・FitCraft Production【チェコ】  
・Furi Electronic Material【中国】  
・GET【台湾】  
・Glory Silicon Energy【中国】  
・Grand Solar【中国】   
・Green Solar PV【台湾】  
・GSMSolar【中国】 
・Guicheng Electronic【中国】    
・Guihong Electronic【中国】 
・Haoya Energy【中国】  
・Hareon Solar【中国】  
・Hebei Jinglong Group【中国】 
・Heliodinâmica【ブラジル】   
・Helios Resource【ロシア】    
・High Sun New Energy【中国】  
・Hongguang New Energy【中国】  
・Hongjing Technology【中国】   
・Hongyu Electric Appliance【中国】   
・Hongyu Electronics【中国】   
・Huaer Solar【中国】  
・Huaer Solar-PV【中国】    
・Huajing Electron【中国】  
・Huan-Ou Semi-conductor【中国】   
・Huantai Silicon【中国】  
・Huashan Semiconductor【中国】  
・Huasheng Hengneng【中国】   
・Huayou Monocrystalline Silicon【中国】  
・IQE【イギリス】     
・Jaco SolarSi【中国】    
・Jiawei Solarchina【中国】   
・Jiayu Electronic【中国】    

 
・Jinggong P-D Shaoxing Solar【中国】  
・Jinglong Electronic Technology【中国】  
・Jinglong Wafer Processing Center【中国】   
・Jingxing Electronic Technology【中国】    
・Jingyuntong Corporation【中国】  
・Jinko Energy【中国】   
・Jinno Electronic【中国】   
・Jinrigui Materials【中国】   
・Jinxiyuan Science and Technology【中国】  
・Jiujing Electronic Materials【中国】 
・Jiusheng Technology【中国】 
・Jolar Technology【中国】  
・JSC Kvazar【ウクライナ】   
・JSC Pillar【ウクライナ】    
・Kairui Silicon Electronics【中国】 
・Kelun Solar Energy【中国】    
・KinVe Solar【中国】 
・Konca Solar【中国】  
・LDK Solar【中国】 
・LG Siltron【韓国】   
・Lijing Electronic Technology【中国】  
・Longbai PV【中国】    
・Longi Silicon【中国】  
・Maharishi Solar Technology【インド】    
・Maicom Quarz【ドイツ】 
・MCL Electronic Materials【中国】  
・MEMC Electronic【米国】  
・Mingtong Photovoltaic【中国】  
・Mingyue Photovoltaic【中国】    
・Motech Industries【台湾】     
・Neosemitech【韓国】   
・New Age Silicon【中国】  
 

※2009年6月6日時点 
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０．補足 シリコンウエハー製造メーカ（２／２） 

シリコンウエハー製造（161社） 
・New Century Electron【中国】    
・Nexolon【韓国】    
・NK Tech【中国】  
・NorSun【ノルウェー】  
・PB-Technik AG【スイス】    
・PCMP【ロシア】    
・Photowatt【フランス】   
・Prolog Semicor【ウクライナ】    
・PV Silicon GmbH【ドイツ】  
・Qianfeng Solar【中国】    
・Qingyang Electron Material【中国】   
・REC ScanWafer【ノルウェー】  
・ReneSola【中国】  
・Runfeng Photonic Technology【中国】    
・SCHOTT Solar【ドイツ】    
・SEMI-MATERIALS【韓国】    
・Shaoxing Green Solar Energy【中国】  
・Shenglong PV-Tech【中国】 
・Shengyang Photovoltaic【中国】   
・ShiBo Mechanical & electrical【中国】   
・Shunda Group【中国】  
・Shuqimeng Energy【中国】  
・Silicon Ltd.【ウクライナ】    
・Sino Silicon Technology【中国】     
・Sino-American Silicon【台湾】    
・Sino-Italian photovoltaic【中国】  
・Smart Applications【韓国】   
・Solaicx【米国】    
・Solar Cell Hellas【ギリシャ】  
・Solar Wind Europe【スペイン】  
・Solarfun Power【中国】  
・Solargiga Energy【中国】  

 

 

・SolarWorld【ドイツ】    
・Sornid Hi-Tech【中国】    
・SUMCO USA【米国】    
・Sun Energy【ノルウェー】   
・SunLan Solar【中国】    
・Sunlight Group【中国】   
・Swiss Wafers AG【スイス】  
・Telecom-STV【ロシア】 
・Tengda Optical Electronic【中国】   
・Tianwei New Energy【中国】  
・Topsil Semiconductor【デンマーク】  
・Trina Solar【中国】  
・WACKER SCHOTT【ドイツ】    
・Wafer Works【台湾】    
・Wafer World Inc.【米国】    
・Winsaint Photovoltaic【中国】  
・Winsun【中国】   
・WTC【台湾】   
・Xinda Semiconductor【中国】  
・Xingrong Electron【中国】  
・Xinhetai Photovoltaic【中国】  
・Xinjiang Sunoasis【中国】 
・Xinxin Solar【中国】 
・Xisheng Electronic【中国】  
・Xuma Solar【中国】    
・Yingli Green Energy【中国】   
・Yixin New energy【中国】   
・Youze Technology【中国】  
・ZG-Cells New Energy【中国】   
・Zhongke Solar Energy【中国】  
・Zhonglian Solar Technology【中国】    
・Zhongtian Guangyuan【中国】  
 

※2009年6月6日時点 
 

 

・ Znshine Technology【中国】 
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０．補足 ⑧化合物系・有機物系 

◆銅 
・Acton Technologies【米国】 ・All-chemie【米国】 
・China Rare Metal【中国】  ・Plasmaterials【米国】 
◆インジウム 
・DOWAホールディングス【日本】     
・アジア物性材料【日本】    ・新興化学工業【日本】   
・China Minmetals【中国】     ・China Tin Group【中国】 
・ESPI Corp.【米国】    ・ MCP【イギリス】  
・Teck Cominco【カナダ】   ・ Umicore【ベルギー】 
◆シラン（１３社） 
・Linde【ドイツ】    ・株式会社 トクヤマ【日本】   
・Air Liquide【フランス】  ・Air Products【米国】     
・Arkonic【ネビス島】  ・Evonik Industries【ドイツ】 

・シランガス製造メーカ 

◆太陽電池製造メーカ（自社開発） 
 ・シャープ 【日】 
 ・Q-Cells【独】 
 ・First Solar【米】 
 ・Suntech【中】 
 ・UMC【台】 
 ・MOTECH【台】 
◆太陽電池製造メーカ（外部購入） 
 ・Solar NexPower【台】 
 ・Tianwei Group【中】 
 ・ADFEC【UAE】 
 ・Gadir Solar【西】 
 ・Moser Baer【印】 

・商社（住友商事、三菱商事、伊藤忠、丸紅、丸文） 
・資金力があり，この原料に興味がある企業 

・シリコン 

売り手 買い手 

代 
替 
品 

補
完
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新規参入業者 
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０．補足 化合物系・有機物系メーカ 

◆銅（４社） 
・Acton Technologies【米国】  
・All-chemie【米国】 
・China Rare Metal【中国】  
・Plasmaterials【米国】 

◆インジウム（３０社） 
・DOWAホールディングス【日本】     
・アジア物性材料【日本】    
・新興化学工業【日本】     
・Asian Light Economic【中国】    
・China Minmetals【中国】     
・China Tin Group【中国】     
・Debang Industry & Trade【中国】     
・ESPI Corp.【米国】     
・Hsikwangshan Twinkling Star【中国】     
・Huludao Nonferrous Metals【中国】    
・Indium Corporation【米国】    
・Jingshi Group【中国】    
・Jinyuan Industrial【中国】     
・King Metal & Chemical【中国】     
・MCP【イギリス】  
・Mountain Technical【中国】     
・Nanjing Germanium Factory【中国】    
・Noah Technologies【米国】    
・Non-Ferrous【中国】     
・Plasmaterials【米国】     
・Shaoguan Smelter【中国】    
・Sichuan Apollo Solar【中国】  
・Smelter【中国】     
・SMG Indium Resources【米国】     
・Teck Cominco【カナダ】  
・Umicore【ベルギー】 
・Vacuum Engineering & Materials【米国】     
・Xinyan Non-ferrous Metals【中国】     
・Yuantuojiao Chemical【中国】     
・Yunnan Tin Group【中国】  

※2009年6月6日時点 
◆シラン（１３社） 
・Linde【ドイツ】 
・株式会社 トクヤマ【日本】   
・Air Liquide【フランス】 
・Air Products【米国】     
・Arkonic【ネビス島】 
・Evonik Industries【ドイツ】 
・Haohua Industry【中国】    
・Hong Kong Specialty Gases【香港】 
・Linde【ドイツ】 
・LINGGAS【中国】    
・Momentive Performance Materials【米国】     
・Sigmasil【中国】    
・Voltaix【米国】  
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０．補足 ⑨原料供給業者 

・太陽日酸等 ・シランガス製造メーカ 

◆太陽電池製造メーカ（自社開発） 

 ・シャープ 【日】 

 ・Q-Cells【独】 

 ・First Solar【米】 

 ・Suntech【中】 

 ・UMC【台】 

 ・MOTECH【台】 

◆太陽電池製造メーカ（外部購入） 

 ・Solar NexPower【台】 

 ・Tianwei Group【中】 

 ・ADFEC【UAE】 

 ・Gadir Solar【西】 

 ・Moser Baer【印】 

・資金力があり，この分野に興味がある 

 企業 

・パイプライン ・専用運搬車両 

売り手 買い手 
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新規参入業者 
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０．補足 ⑩原材料 

・ＪＦＥケミカル 

・テツゲン（酸化鉄） 

・関東電化工業 

・チタン工業（マグネタイト） 

・新日鐵 

・ＪＦＥスチール（鉄） 

・シリコーンオイル（信越シリコーン， 

 米山化学） 

インゴット/ブロック生産設備 

鋳造炉/凝固炉 

・フェローテック【日】 

・48th Research Institute【中】 

・ALD Vacuum Technologies【独】 

・投資ファンド 

・総合商社 

・メーカ 

・新素材 

・生産技術 
・輸送業者 

買い手 

代 

替 

品 

補
完
財 

新規参入業者 

売り手 
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０．補足 ⑪部品供給業者 

◆インゴット/ブロック生産設備 

 鋳造炉/凝固炉 

・フェローテック【日】 

・48th Research Institute【中】 

・ALD Vacuum Technologies【独】 

◆ウエーフ生産装置 

 研磨機/研削機 

・コマツNTC【日】 

◆結晶モジュール生産設備 

 ガラス洗浄装置  

・坂東機工株式会社【日】 

・原材料供給業者 

・アルバック【日】 

・東京エレクトロン【日】 

・Applied Materials【米】 

・University of Delaware【米】 

・Oerlikon Solar【瑞】 

・Centrotherm photovoltaics AG【独】 
・Hind High Vacuum【印】 

・投資ファンド 

・総合商社 

・メーカ 

・各種装置 

・生産技術 

・新素材 

売り手 買い手 

代 

替 

品 

補
完
財 

新規参入業者 
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０．補足 部品供給業者 

インゴット/ブロック生産設備（68社） 
鋳造炉/凝固炉 

・フェローテック【日】 
・48th Research Institute【中】 
・ALD Vacuum Technologies【独】 
・Baojie Vacuum Technologies【中】 
・BMEI【中】 
・Chen Hua Electric Furnace【中】 
・Consarc Engineering【英】 
・Crystal System【米】 
・ECM【仏】 
・GT Solar Incorporated【米】 
・Hanhong Precision Machinery 【中】 
・Huasheng Tianlong Mechanical【中】 
・Jinggong Electromechanical【中】 
・Jingyuntong Corporation【中】 
 

ウエーフ生産装置 （173社） 
研磨機/研削機 

・コマツNTC株式会社【日】 
・株式会社ディスコ【日】 
・株式会社荏原製作所【日】 
・株式会社石井表記【日】 
・株式会社東京精密【日】 
・45th Institute of CETC  【中】 
・Amtech Systems, Inc. 【米】 
・Applied Materials【米】 
・Arnold Gruppe【独】 
・Axus Technology【米】 
・Genauigkeits Maschinenbau Nürnberg【独】 
・GigaMat【米】 
・Logomatic【独】 
・MTI Corporation【米】ｖｖ ※2009年6月6日時点 

結晶モジュール生産設備（271社）  
ガラス洗浄装置  

・坂東機工株式会社【日】 
・AP&S【独】 
・Benteler Maschinenbau【独】 
・Billco Manufacturing【米】 
・Buxtrup Maschinen【独】 
・Bystronic Lenhardt【独】 
・Dali Vacuum Equipment【中】 
・Fushan Glass Machinery【中】 
・Gebr. Schmid  【独】 
・Grenzebach【独】 
・GTA【独】 
・Handong Glass Machinery【中】 
・HL Electronic Equipment【中】 
・HMS【独】 
・Jieling Machinery Equipment【中】 
・Jinchen Machinery【中】 
・KLÖPPER【独】 
・Komax AG【スイス】 
・Lisec Costruzione Macchine【伊】 
・Manz Automation【独】 
・P.Energy 【伊】 
・RENA【独】 
・Stangl Semiconductor Equipment【独】 
・Vitrododi International【伊】  
  

セル生産設備（325社） 
洗浄装置  

・Akrion【米】  ・AP&S【独】 
・Baker【米】 
・China United Cleaning Technology【中】 
・CSE Semiconductor【中】 
・Fuchuan Ultrasonic Science【中】 
・Fulinfeng Technology【中】 
・Guangdi Electronic【中】 
・Hao Shun Ultrasonic【中】 
・headwater water treatment【中】 
・Heateflex【米】 
・Hekeda Ultrasonic【中】 
・Hengtian Water Treatment【中】 
・Hualong Ultrasonic Equipment【中】 
・Jiayun Pure Water Equipment【中】 
・Keepahead Ultrasonic【中】 
・Pioneer Water Treatment Equipment【中】 
・RENA【独】   

・SC Exact Equipment【中】 
 

薄膜モジュール生産設備（126社）  
エッチング装置 

・株式会社 アルバック【日】 
・日清纺精密机器事业本部【日】 
・Axic【米】 
・Baker【米】 
・Delphi Laser【中】 
・EnergoSolar【ハンガリー】 
・Gebr. Schmid  【独】 
・HMS【独】 
・Institute of Microelectronics【中】 
・JUSUNG Engineering【韓】 
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０．補足 ⑫装置販売（一貫） 

◆結晶系ターンキー・システム 
※詳細は次頁 

インゴット/ブロック生産設備 

鋳造炉/凝固炉 

・フェローテック【日】 

・48th Research Institute【中】 

・ALD Vacuum Technologies

【独】 

◆太陽電池製造メーカ（自社開発） 

 ・シャープ 【日】 

 ・Q-Cells【独】 

 ・First Solar【米】 

 ・Suntech【中】 

 ・UMC【台】 

 ・MOTECH【台】 

◆太陽電池製造メーカ（外部購入） 

 ・Solar NexPower【台】 

 ・Tianwei Group【中】 

 ・ADFEC【UAE】 

 ・Gadir Solar【西】 

 ・Moser Baer【印】 

・投資ファンド 

・総合商社 

・メーカ 

・各種装置 

・新製造方式(化合物
など)対応ターンキー 

 

売り手 買い手 

代 

替 

品 

補
完
財 

新規参入業者 

◆薄膜系ターンキー・システム 

・アルバック【日】 

・Applied Materials【米】など 

代替関係 
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０．補足 ⑫装置販売（一貫） 

※2009年6月6日時点 

結晶モジュール生産設備  
・エヌ・ピー・シー【日】  
・日清纺精密机器事业本部【日】  
・2BG srl【伊】  
・ACI-ecotec【独】  
・Electro Solar【伊】  
・Eurotron【蘭】  
・Gebr. Schmid【独】  
・Gorosabel【西】  
・GP Solar【独】  
・GT Solar Incorporated【米】  
・Jinchen Machinery【中】  
・KUKA Systems【独】  
・Manz Automation【独】  
・MiniTec Maschinenbau【独】  
・Mondragon Assembly【西】  
・Olbricht GmbH【独】  
・P.Energy【伊】  
・Reis GmbH & Co. KG【独】  
・Rimas B.V.【蘭】  
・Solarhope Technological【中】  
・Spire Corporation【米】  
・Teamtechnik【独】  
  

  

インゴット／ブロック生産設備  
・GT Solar Incorporated【米】  

セル生産設備  
・ATS Automation【加】  
・Centrotherm【独】  
・Gebr.Schimid【独】  
・GP Solar【独】  
・GPM【台】  
・GT Solat Incorporated【米】  
・KUKA Systems【独】  
・Lotus Systems【独】  
・Manz Automation【独】  
・OTB Solar【蘭】  
・Ramgraber【独】  
・Roth & Rau AG【独】  
・Spire Corporation【米】  
・Stangle Semiconducter Equipment【独】  
  

  

ウエーフ生産装置  
・エバテック【日】  
・石井表記【日】  
・Akrion【米】  
・Applied Materials【米】  
・Gebr.Schmid【独】  
・GT Solar Incorporated【米】  
・KUKA Systems【独】  
・Manz Automation【独】  
・Meyer Burger【西】 
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０．補足 ⑬電力会社 

◆電力会社 
・北海道電力  ・東北電力  
・東京電力   ・北陸電力  
・中部電力   ・関西電力  
・中国電力   ・四国電力  
・九州電力   ・沖縄電力  

◆太陽電池製造メーカ   
 （自社開発） 
・シャープ【日】 
◆太陽電池製造メーカ 
 （外部購入） 
・ Solar NexPower【台】
◆太陽電池利用者 

（個人／企業） 

電力消費者 
（個人／企業） 

自家発電技術開発 
（太陽電池含む） 

石化燃料等 
代替エネルギー 

電化製品含む 
電動機器全般 

売り手 買い手 

代 
替 
品 

補
完
財 

新規参入業者 
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０．補足 ⑭電力消費者 

個人／企業 

◆電力会社 

・北海道電力 ・東北電力  

・東京電力  ・北陸電力  

・中部電力  ・関西電力  

・中国電力  ・四国電力  

・九州電力  ・沖縄電力  

太陽電池利用の場合 

余剰電力 

↓ 

電力会社 

太陽電池使用の
インフラ 

売り手 買い手 

代 

替 

品 

補
完
財 

新規参入業者 
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０．補足 ⑮開発（太陽電池利用商品） 

◆大学等研究機関 

 ・NEDO  ・東京大学 

 ・産業技術総合研究所 

◆自動車産業（ソーラーカー） 

 ・トヨタ自動車 ・ホンダ 

◆宇宙開発（人工衛星など） 

 ・NASA 

◆携帯電話製造メーカ 

 ・DoCoMo  ・KDDI 

◆太陽電池製造メーカ 

  （自社開発） 

 ・シャープ 【日】 

 ・Q-Cells【独】 

 ・First Solar【米】 

◆太陽電池製造メーカ 

  （外部購入） 

 ・Solar NexPower【台】 

 ・Tianwei Group【中】 

 ・ADFEC【UAE】 

個人／企業 

・太陽電池に興味がある企業 

他電力供給減に
よる同機能製品 

太陽電池を動力
源とする製品 

売り手 買い手 

代 

替 

品 

補
完
財 

新規参入業者 
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０．補足 ⑯購入者 

個人／企業 

◆大学等研究機関 

 ・NEDO  ・東京大学 

 ・産業技術総合研究所 

◆自動車産業（ソーラーカー） 

 ・トヨタ自動車 ・ホンダ 

◆宇宙開発（人工衛星など） 

 ・NASA 

◆携帯電話製造メーカ 

 ・DoCoMo  ・KDDI 

太陽電池使用の
インフラ 

売り手 

代 

替 

品 

補
完
財 

新規参入業者 

買い手 
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０．補足 ⑰販売会社 

◆太陽電池メーカ 

 ・シャープ  ・三洋電機 

◆ゼネコン 

  ・大成建設  ・大林組  ・鹿島建設 

◆住宅メーカ 

 ・積水ハウス  ・大和ハウス 

◆販売代理店 

 ・東京エレクトロン 

◆施工業者（工務店） 

 ・竹中工務店  ・穴吹工務店 

◆太陽電池製造メーカ 

  （自社開発） 

 ・シャープ 【日】 

 ・Q-Cells【独】 

 ・First Solar【米】 

◆太陽電池製造メーカ 

  （外部購入） 

 ・Solar NexPower【台】 

 ・Tianwei Group【中】 

 ・ADFEC【UAE】 

個人／企業 

設置施工技術 

保有業者 

蓄電池 

売り手 買い手 

代 

替 

品 

補
完
財 

新規参入業者 
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０．補足 ⑱購入者 

個人／企業 

◆太陽電池メーカ 

 ・シャープ  ・三洋電機 

◆ゼネコン 

  ・大成建設  ・大林組  

◆住宅メーカ 

 ・積水ハウス  ・大和ハウス 

◆販売代理店 

 ・東京エレクトロン 

◆施工業者（工務店） 

 ・竹中工務店  ・穴吹工務店 

余剰電力 

↓ 

電力会社 

太陽電池使用の
インフラ 

売り手 買い手 

代 

替 

品 

補
完
財 

新規参入業者 


